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Kennismaken
Let’s Go
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Doel van de doe-het-zelf 
teamworkshop sheets:

1: Zelf een teamworkshop geven met The 
Bridge Personality.

2: Kies zelf de sheets die je in je 
teamworkshop wilt gebruiken.

3. Kennis opdoen over het gebruik van de 
16 Jung Types en het 4-kleurenmodel in 
teams.

4: Oefenen met het presenteren van 16 
Jung Types en het 4-kleurenmodel aan 
teams. 
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Programma

10.10-10.15
Ontvangst

10.15-11.00
The Bridge Personality: het 4-kleuren 
rapport 

11.00-11.30

The Bridge Personality: het team-
rapport

11.30-11.45

Het voorbereiden en opzetten van een 
BP teamsessie met de 4-kleuren 

11.45-12.30
Oefening: kleurenkaarten 
Oefening: Team Jung Type berekenen

12.30-13.15

Lunch

13.15-14.30
Oefening: bespreken teamrapport in 
een team

14.30-15.30

Teamoefening: 4-kleuren en 
teamoefening: 16 Jung Types 

15.30-15.45

Pauze

16.00-17.00

Presentatie oefening kleuren in 
teams
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De 16 Jung Types
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Jung Type

• Het Jung Type
• Duidelijkheid van de voorkeuren
• Sten-scores op de 4 dimensies
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Jung Type

Communicatie

Management Stijl 

Conflicthantering 

Stress
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Bridge Competenties

1. Communicatie gerichtheid
2. Doestellingen halen
3. Ondersteunen van anderen
4. Leidinggeven

5. Aanpassen aan verandering
6. Relatiebeheer
7. Vernieuwen
8. Inspireren

Andere competenties? Kies een maatwerkrapport.
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Het 4-kleurenmodel

Rood Blauw Groen Geel
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Het kleurenwiel

Binnenste ring 
drie kleuren boven 

de middellijn

Middelste ring 
twee kleuren boven 

de middellijn

Buitenste ring 
een kleur boven de 

middellijn
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Het kleurenwiel

Bewuste positie 
(normatief)

Minder bewuste positie 
(ipsatief)
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Bridge Personality 
Teamrapport

Het Team Jungtype
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Bridge Personality 
Teamrapport

• Sterke eigenschappen van het team
• Actiepunten voor het team
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Bridge Personality 
Teamrapport

• Valkuilen van het team
• Actiepunten voor het team
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Het kleurenwiel van het team

• Kleurenwiel met scores
• Ipsatieve voorkeuren
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Het kleurenwiel nemen

• Kleurenwiel met namen van de teamleden
• Ipsatieve scores
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Bridge Personality 
Teamrapport

• De kleurenvoorkeur van alle teamleden
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Het voorbereiden en 
opzetten van een Bridge 
Personality teamsessie

01

Elke deelnemer vult The 
Bridge Personality in.

02

Voor elke deelnemer 
wordt het 16 Jung Type + 
4 kleuren rapport 
gedownload.

03

Let op: alleen het 16 Jung 
Type + 4 kleuren rapport 
kan voor teams worden 
gebruikt omdat het 
teamrapport met zowel 
de 16 Jung Types als de 4 
kleuren werkt.

Als laatste: download 
voor het teamrapport.

04

Optie: gebruik per teamlid: 
The Bridge Personality: het 
boekje voor kandidaten.

05

Optie: gebruik voor het 
team: The Bridge Personality 
kleurenkaarten.
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De 16 Jung  Types

Theorie van Carl 
Gustav Jung 
(psychiater)

Niet 
wetenschappelijk, 

gebaseerd op 
observaties

Aangeboren 
gedragsvoorkeuren

1 2 3

4 Dimensies ›

Extraversion

Sensing

Thinking

Judging

Introversion

INtuition

Feeling

Perceiving
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Waaruit haalt iemand 
energie?

Geeft er de voorkeur aan 
energie te halen uit de 
buitenwereld van activiteit, 
mensen en dingen

Geeft er de voorkeur aan 
energie te halen uit de 
innerlijke wereld van 
gedachten, gevoelens en 
ideeën

Extraversion Introversion 

Extraversion

Doen eerst, denken later 

Praten 

Interactie 

Denken hardop 

Energie van mensen

Introversion

Denken eerst, doen later

Denken 

Reflectie 

Denken in stilte

Energie van interne 
bespiegelingen
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Sensing

Continuïteit en traditie

Details, specifiekheden 

Meer gericht op het heden 

Hoofdpunten, duidelijke richtlijnen

Vragen wie, wat, wanneer en 
waar?

Intuition

Nieuwe, verbeterde manieren om 
iets te doen 

Het overzicht

Meer gericht op de toekomst

Ingevingen, vlagen van inzicht 

Vragen als eerste "waarom"

Hoe neemt iemand 
informatie op?

Geeft er de voorkeur aan 
zich te concentreren op 
informatie verworven via de 
vijf zintuigen en op 
praktische toepassingen.

Geeft er de voorkeur aan 
zich te concentreren op 
patronen, verbanden en 
mogelijke betekenissen.

Sensing Intuition
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Thinking

Analytisch, logisch, onpersoonlijk 

Direct

Rationeel beslissen

Stellen logische volgorde op prijs

Objectieve criteria

Feeling

Empathie, sympathiek

Diplomatiek

Warm, vriendelijk, emotioneel

Stellen gevoelens op prijs 

Subjectieve criteria

Hoe neemt iemand 
beslissingen?

Geeft er de voorkeur aan 
beslissingen te baseren op 
logica en een objectieve analyse 
van oorzaak en gevolg.

Geeft er de voorkeur aan 
beslissingen te baseren op een 
waarderingsproces en houdt 
daarbij rekening met wat er 
belangrijk is voor andere 
mensen.

Thinking Feeling
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Wat is iemands 
algemene levensstijl?

Houdt van een geplande, 
georganiseerde 
levenshouding en geeft er 
de voorkeur aan dat alles 
beslist is.

Houdt van een flexibele, 
spontane aanpak en geeft 
er de voorkeur aan alle 
opties open te houden.

Judging Perceiving

Judging

Structuur

Verzoek naar afronding

Deadlines

Houden van plannen maken

Controleren en regelen

Perceiving

Flexibiliteit

Verzoek naar openheid

Speels en nonchalant

Houden van flexibel blijven 

Aanpassen en veranderen
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Oefening: 
Teamtype berekenen

Stap 1: Kies een 
presenter…

Verzamel de Jung 
Types van alle 

teamleden

Stap 2: Tel deze bij 
elkaar op. De letter 

die het meeste 
voorkomen 
bepalen het 
Teamtype

Let op: In het rapport 
wordt het 

gerapporteerde 
Teamtype berekend, op 
basis van de testscores.



Page 25

De vier kleuren

Blauw Onbevooroordeeld, objectief, afstandelijk, 
analytisch, nauwkeurig, gedetailleerd

Groen
Stil, rustig, rustgevend, verzorgend, 
relatiegericht, harmonieus, 
ontspannen, zorgzaam

Geel
Vrolijk, opbeurend, bezield, monter, 
dynamisch, enthousiast, visionair, 
expressief

Rood
Positief, doortastend, scherp, assertief, 
daadkrachtig, veeleisend, 
vastberaden, doelbewust, wilskrachtig 
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Je Kleur En Je Voorkeuren

RoodBlauw Groen (IV) Stralend 
Geel (EV)

1. Voorkeur voor gestructureerd, georganiseerd, 
functioneel en formeel, objectief en bedachtzaam

2. Zijn goede organisatoren en planners en zijn 
taakgericht

3. Drijfveer: perfectie
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Je Kleur En Je Voorkeuren

1. Stelt zich graag hartelijk, ogenschijnlijk ontspannen, 
vriendelijk en informeel op. Houdt van diepgang en harmonie

2. Normen en waarden staan hoog in het vaandel. Is een goede 
luisteraar en

3. Drijfveer: Harmonie

RoodBlauw Groen (IV) Stralend 
Geel (EV)
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Je Kleur En Je Voorkeuren

1. Stelt zich graag motiverend, hartelijk, vernieuwend en 
vriendelijk op. Koppelt dit graag aan actie en vermaak

2. Heeft een breed scala aan interesses en kan goed 
enthousiasmeren en overtuigen

3. Drijfveer: Plezier

RoodBlauw Groen (IV) Stralend 
Geel (EV)
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Je Kleur En Je Voorkeuren

1. Is graag druk bezig en werkt het liefst formeel, efficiënt 
en gestructureerd, handelt vanuit logica en feiten

2. Gericht op resultaat. Reageert snel en effectief

3. Drijfveer: Succes

RoodBlauw Groen (IV) Stralend 
Geel (EV)
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Op een top dag…

• Daadkrachtig
• Veeleisend
• Vastberaden
• Wilskrachtig
• Doelbewust

• Voorzichtig
• Nauwkeurig
• Analytisch
• Gedetailleerd
• Objectief

• Zorgzaam
• Relatiegericht
• Harmonieus
• Ontspannen
• Geduldig

• Dynamisch
• Enthousiast
• Overtuigend
• Expressief
• Visionair
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Op een baaldag…..

• Agressief
• Controlerend
• Drammerig
• Dominant
• Intolerant

• Pietluttig
• Besluiteloos
• Argwanend
• Koud
• Afstandelijk

• Gedwee
• Passief
• Traag
• Afhankelijk
• Koppig

• Opgewonden
• Chaotisch
• Indiscreet
• Pronkerig
• Overhaast
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The Bridge Colour

1. Neem je rapport erbij en bekijk je positie op het Kleurenwiel
2. Bekijk ook je Normatieve en Ipsatieve scores.

6

3

0

Normatief (gericht gekozen)

4,2

3,5

1,9

4,1

Groen
70,00%

Rood
68,33%

Blauw
31,67%

Geel
68,33%

6

3

0

Ipsatief (routinematig gekozen)

3,7

1,3

3,5

Groen
61,67%

Rood
46,00%

Blauw
21,67%

Geel
68,33%

2,7
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De kleurenscores

1. Normatieve (gericht gekozen) voorkeuren: een combinatie van 
wie je bent, wie je graag zou willen zijn en hoe je omgeving je 
ziet.

2. Ipsatieve (routinematig gekozen) voorkeuren: beschrijft je 
routinematige, instinctieve voorkeuren, als je je niet bewust bent 
van je interactie met anderen.

3. Als er een lage normatief-ipsatief overeenkomst is, zullen er 
verschillen zijn tussen de normatieve en ipsatieve 
kleurenvoorkeuren. 

6

3

0

6

3

0

Normatief (gericht gekozen) Ipsatief (routinematig 
gekozen)

4,2

3,5

1,9

4,1
3,7

1,3

3,5
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Rood
68,33%

Blauw
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Geel
68,33%

Groen
61,67%

Rood
46,00%

Blauw
21,67%

Geel
68,33%

2,7
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De kleurenscores

1. Normatieve (gericht gekozen) voorkeuren: Het onderdeel van de 
persoonlijkheid waar de innerlijke en de uiterlijke belevingswereld 
elkaar ontmoeten. De interacties tussen wie we zijn en wie we 
denken te moeten zijn of zouden willen zijn.

2. Ipsatieve (routinematig gekozen) voorkeuren: Je meer 
instinctieve zelf. Wie je bent als je niet nadenkt over uw houding 
of over je presentatie.
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3
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6
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0
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gekozen)
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Blauw
31,67%
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Rood
46,00%
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Geel
68,33%

2,7



Page 35

Het kleurenwiel

Binnenste ring 
drie kleuren boven de middellijn
Middelste ring 
twee kleuren boven de middellijn
Buitenste ring 
een kleur boven de middellijn

Buitenste ring: 
Gefocuste typen
Middelste ring:
Klassieke typen
Binnenste ring:
Accommoderende typen
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Connectie 16 Jung Types –
4-kleuren model

Jung sprak over twee 
combinaties van 
voorkeuren:

Introversion en Extraversion
De manier waarop we 
reageren op externe En 
Innerlijke Ervaringen

Thinking en Feeling
De manier waarop we 
beslissingen nemen
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Voorkeuren 
Introversion en Extraversion

Introversion

• Rustig 
• Opmerkzaam
• Naar binnen gericht
• Diepgang
• Intimiteit
• Gereserveerd
• Beschouwend 
• Bedachtzaam
• Voorzichtig

Extraversion

• Energiek 
• Betrokken 
• Naar buiten gericht
• Verbreding
• Gezelligheid
• Stralend middelpunt
• Actiegericht 
• Recht-door-zee
• Scherp
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Voorkeuren 
Thinking en Feeling

Thinking

Formeel, 
onpersoonlijk, 
analytisch, 
afstandelijk, 
objectief, resoluut,  
competitief,  correct, 
taakgericht, 
systemen

Feeling

Informeel, persoonlijk, 
voorkomend, 
betrokken, subjectief, 
zorgzaam, 
accommoderend, 
harmonieus, 
relatiegericht, moreel
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De kleuren herkennen 
in gedrag

ontspannen

formeel

rustig snel
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Oefening 
Presenteer het kleurenwiel

In groepen van 2:

-10 minuten voorbereiding
-Per groep: kies een trainer en 
presenteer in 10 minuten het 
kleurenwiel
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Oefening:
(trainer: iemand uit de groep) 

Welke kleur ben je?

Geef anderen de kaart waarin je ze herkent;3

Houd de kaarten die een goede beschrijving 
van je geven; 2

Neem van elke kleur 3 kaarten;1

Ruil kaarten met anderen die een goede 
beschrijving van je geven.4
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Oefening 
Bespreken teamrapport in een team

Leg de 16 Jung Types en de 4 kleuren uit aan een 
team van ‘leken’

Groep 1: 16 Jung Types: 15 minuten voorbereiding – 15 
minuten uitleg – kies een trainer uit de groep 

Groep 2: 4 kleuren: 15 minuten voorbereiding -15 
minuten uitleg – kies een trainer uit de groep
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Oefening: 
communicatie per kleur

Communicatiestijlen per kleur 

• Instructie: In 4 kleurgroepen
• Ga bij de groep staan van je meest dominante 

kleur. 
• Overleg samen en schrijf op een flip:
• Doe wel; hoe wel met jullie effectief te 

communiceren en 
• Doe niet: hoe niet met jullie te communiceren. 
• Presenteer dit aan de groep

Tijd: 10 minuten schrijven, 5 minuten presenteren
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Teams

Een geel team heeft een flexibele en sociale aard:

• Komt gezamenlijk met 
oplossingen

• Gaat een dialoog aan
• Leert als team
• Reageert snel op externe input
• Voert veranderingen door die 

nodig zijn om obstakels te 
overwinnen

Een blauw team heeft een voorkeur van voor orde, 
structuur, logische verbanden en organisatie. Het team wil:

• Duidelijke rollen
• Rollen die onderling gekoppeld 

en wederzijds afhankelijk zijn
• De juiste combinatie van kennis 

en ervaring
• Een duidelijk 

besluitvormingsproces
• Meetsystemen om de voortgang 

te bewaken
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Teams

Een rood team wil resultaten. Een rood team:

• Vertoont een duidelijke richting
• Weet wat de eigen visie en doelen 

zijn
• Houdt de blik op de te behalen 

resultaten
• Onderneemt actie op de ‘juiste’ 

dingen
• Kan worden aangesproken op 

wat zij heeft toegezegd

Een groen team wil: ondersteuning, waardering en 
verbondenheid. 

• Een hoge mate van vertrouwen
• Een hoge mate van betrokkenheid 

en motivatie
• De bereidheid en het vermogen om 

uitdagende discussies aan te gaan
• Het vermogen om onder druk de 

samenhang te behouden
• Een oprecht gevoel van zorg en 

steun
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Wat gaan we doen?

“Doe het nu!”

“Starten”

“Samen!”

“Doe het 
juist!”

“Doe het 
netjes!”

“Respectvol!”

“Zorg dat het 
gebeurd”

“Overeenstemming!”



Page 47

Wat voegen we toe?

Besluitvaardigheid

Zelfvertrouwen

Creativiteit

Continu 
leerproces

Time-
management

Relaties

Vastberadenheid

Balans tussen privé 
en werk
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Wat kunnen we?

• Resultaatgericht
• Besluitvaardig
• Assertief

• Energiek
• Enthousiasme
• Positief Denken

• Overtuigend
• Creatief
• Mensgerichte
• Vaardigheden

• Bepaalt de norm
• Productkennis
• Analyse

• Planning organisatie 
time-management

• Luistert 
• Loyaal
• Teamaanpak

• Vastberaden
• Voortgang bewaken
• Discipline

• Helpt anderen
• Flexibel 
• Wisselt ideeën uit
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Oefening: 
presenteer een kleur

Presenteer een kleur aan het team:

• 4 kleuren - 4 groepen - 4 trainers
• 10 minuten voorbereiding, 5 minuten 

presentatie
• Gebruik de sheet: ‘stress’ en ‘omgaan met’ 
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Stress – Blauw

Page 50

Oorzaken Van Stress:

• Gebrek aan informatie, structuur en logica
• Kwalitatief slecht werk
• Verspilde tijd of overhaaste werkzaamheden

Signalen Van Stress:

• Wordt ondervragend en behoedzaam
• Muggenzifterig
• Afstandelijk, teruggetrokken en lichtgeraakt

Remedie:

• Vraag naar zijn/haar feedback over hoe verder te gaan
• Informatieve en emotionele ondersteuning
• Terug naar het begin en beter analyseren
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Omgaan met - Blauw

Page 51

Omgang:

• Rustig aan, niet te direct
• Wees formeel

Algemeen:

• Dit is een pittige, dus wees 
goed voorbereid

Follow-up:

• Vergeet geen enkel detail, 
feit, cijfer of prijs

Presentatie:

• Zorg dat u uw uitspraken 
kunt staven

• Laat zien hoe goed uw 
productkennis is

Omgaan Met Bezwaren:

• Stel onderzoekende vragen 
om zorgpunten naar voren 
te halen

Commitment Winnen:

• Geef logische 
alternatieven
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Stress – Groen

Page 52

Oorzaken Van Stress:

• Onheuse of onpersoonlijke bejegening
• Inbreuk op normen en waarden
• Onderbrekingen of tijdsdruk

Signalen Van Stress:

• Wordt stil, teruggetrokken of lijkt gekwetst
• Bekritiserend, onpersoonlijk, verzet
• Koppig en overdreven behoedzaam

Remedie:

• Persoonlijk contact om vertrouwen te herstellen
• Begrip en oprechtheid
• Leg de taak even terzijde
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Omgaan met - Groen

Page 53

Omgang:

• Praat langzaam
• Wees open

Algemeen:

• Rustig aan
• Laat zien dat het u wat doet

Vragen:

• Geef blijk van persoonlijke 
belangstelling

• Vraag naar zijn/haar 
mening

• Luister goed

Presentatie:

• Vraag om feedback
• Geef voordelen aan

Omgaan Met Bezwaren:

• Niet aandringen, check 
goed welke zorgpunten er 
spelen

Commitment Winnen:

• Vertel wat de mensen zelf 
ermee winnen

• Vraag vriendelijk en 
voorzichtig om zijn/haar 
commitment
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Stress – Geel

Page 54

Oorzaken Van Stress:

• Inperking van flexibiliteit
• Geen interacties of plezier
• Persoonlijke afwijzing

Signalen Van Stress:

• Overgevoeligheid
• Komt eigenwijs over
• Twistziek

Remedie:

• Bied bewegingsruimte
• Red zijn/haar gezicht
• Leid aandacht af naar iets anders
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Omgaan met - Geel

Page 55

Omgang:

• Doe gezellig, ook al kost 
het moeite

• Praat over hem/haar

Algemeen:

• Wees in hem/haar 
geïnteresseerd

Follow-up:

• Wees duidelijk en direct
• Focus op de toekomst

Presentatie:

• Focus op toekomst-
mogelijkheden

• Vertel anekdotes

Vragen:

• Niet teveel details

Omgaan Met Bezwaren:

• Stel onderzoekende 
vragen om zorgpunten 
naar voren te halen

Commitment Winnen:

• Geef logische 
alternatieven
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Stress – Rood

Page 56

Oorzaken Van Stress:

• Gebrek aan focus
• Besluiteloosheid
• Controle verliezen

Signalen Van Stress:

• Wordt agressief
• Ongeduldig
• Geïrriteerd, veeleisend

Remedie:

• Zorg voor snelle actie
• Neem beslissingen of een time-out
• Geef hem/haar de touwtjes in handen
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Omgaan met - Rood

Page 57

Omgang:

• Wees direct en 
zelfverzekerd

• Geen blabla, geen twijfel

Algemeen:

• Focus op feiten, niet op 
gevoelens

Follow-up:

• Geef opties aan en de 
bijbehorende kans op 
succes

Presentatie:

• Wees goed georganiseerd 
en feitelijk 

Omgaan Met Bezwaren:

• Reageer op weerstand 
met beschouwende 
vragen

Commitment Winnen:

• Geef duidelijk 
alternatieven aan

Vragen:

• Wees alert op ongeduld
• Houd zijn/haar tempo aan


