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Wstep /

anformacje zawarte w tym raporcie sg poufne. Zachowaj go wiec w bezpiecznym miejscu!

Niniejszy raport oparty jest na tescie psychometrycznym Bridge. W trakcie testu respondenci udzielajg odpowiedzi na 240 pytan
dotyczacych ich potencjalnego zachowania w miejscu pracy. Dlaczego wybrano takg forme testu? Poniewaz lata badan naukowych
potwierdzity, iz wewnetrzny obraz wiasnej osoby jest dobrym wyznacznikiem przysztego zachowania w pracy. Oprécz informacji na
temat zachowan w srodowisku pracy, test Bridge pozwala zdefiniowa¢ typ osobowosciowy kandydata. Test pokazuje réwniez, ktore
otoczenie sprzyja dobremu funcjonowaniu kandydatéw, a ktére mniej.

Wyniki koncowe oparte sg zarowno na punktacji normatywnej, jak i ipsatywnej. Metodologia normatywna oznacza, ze kandydat wybiera
w swojej odpowiedzi skale punktowg od 1 do 9 (1=w zupetnosci nie zgadzam sie, 9=w zupetnosci sie zgadzam). Test ipsatywny odnosi
sie do ,wyboru wymuszonego” i polega na ustaleniu przez kandydata hierachii odpowiedzi (1=odnosi sie do mnie w najmniejszym
stopniu, 6=odnosi sie do mnie w najwiekszym stopniu).

Dlaczego wybrano powyzszg kombinacje punktacji? Poniewaz badania naukowe z zakresu teorii testow psychometrycznych
potwierdzity, iz punktacja mieszana pozwala na wiarygodne ustalenie obrazu swojej osoby i typu osobowosci. Wynik mieszany (tutaj:
»sten score”) ma skale od 1 do 10. Jezeli wynik normatywny rozni sie od ipsatywnego trzema lub wiecej wartosciami (tzw. stens), to

wowczas pojawia sie nastepujacy symbol:

Wyniki testu Bridge sg poréwnywane z grupg odniesienia, sktadajaca sie z 500 oséb, ktére go wczesniej wypetnity. Kazda dymensja
posiada skale punktacji od 1 do 10. Test psychometryczny Bridge nadaje sie gtownie do okreslenia zachowania potencjalnych
kandydatéw w miejscu pracy. Jakoze srodowisko pracy czesto sie zmienia, zalecamy powtorzenie testu po okresie dwdch lat.

Raport ten zostat wygenerowany elektronicznie przy uzyciu oprogramowania firmy TestGroup. Informacje w nim podane dotycza osoby,
ktéra wypetnita test. Firma TestGroup nie ponosi odpowiedzialnosci za problemy powstate na skutek niepoufnego traktowania wynikow
raportu. Dostep do wynikow testu Bridge Personality moga mie¢ wytgcznie pracownicy firmy TestGroup, jej przedstawiciele handlowi lub
sprzedawcy badz uprawnieni ku temu i specjalnie wyszkoleni klienci firmy TestGroup.
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Bridge teoria

Wiarygodnos$¢ odpowiedzi w

Bridge

Schemat testu Bridge

Przeglad dymensiji

Typy osobowosci w Bridge

Profil kompetencji w Bridge

Raport ten opisuje cechy osobowosciowe i zachowanie Example
Candidate w srodowisku pracy. Odpowiedzi bazujg na obrazie wiasnej
osoby respondenta.

W czesci tej znajdg Panstwo informacje odno$nie wiarygodnosci
udzielonych odpowiedzi, pod katem nastepujgcych kwestii: Czy
odpowiedzi kandydata wynikajg z checi spetnienia przez niego
oczekiwan spotecznych? Czy odpowiedzi te sg spdjne wewnetrznie? W
jakim stopniu wartosci normatywne zgadzajg sie z ipsatywnymi?

Schemat Bridge informuje o czterech kategoriach Bridge Personality:
Kierowanie, Dziatanie, Postawa i Procesy Mentalne. Kategorie te
podzielone sg na 12 grup (m.in. podejscie, wsparcie i wizja). Te ostatnie
podzielone s3g skolei na 34 dymensje (m.in. pewnos¢ siebie, nastawienie
na wynik, pomocnosc).

Test Bridge Personality obejmuje 34 dymensje. Sg one wyswietlone w
stosunku do danej grupy. Przy kazdej dymensji znajdg Panstwo jej
krétkie objasnienie, wraz z osiggnietg przez respondenta punktacja.

Wywodzg sie one z teorii Junga. Istnieje 16 réznych profiléw osobowosci
w tescie Bridge. Kazdy z nich wskazuje na zachowanie, najbardziej
preferowane przez respondenta. Test udziela odpowiedzi na nastepujgce
pytanie: Jakie zachowanie odpowiada kandydatowi najbardziej i
przychodzi mu naturalnie? Niniejszy raport opisuje typ osobowosci
kandydata na podstawie testu Bridge.

Udziela on odpowiedzi na nastepujgce pytanie: Jakie kompetencje
posiada respondent, a jakich nie? Firma TestGroup Consulting zbadata
doktadnie zwigzek testu Bridge Personality z kompetencjami, najczesciej
wystepujgcymi w przedsigbiorstwach i instytucjach publicznych. Moga tez
Panstwo zamoéwi¢ odrebny raport, badajgcy kompetencje wazne w
Panstwa organizaciji.
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Wiarygodnos¢ odpowiedzi w Bridge "

1 2 345 6 7 8 9 10

Spetnianie oczekiwan spotecznych

Niniejsza skala pokazuje stopien, w jakim respondent

skfania sie ku odpowiedziom, spetniajgcym powszechne w

oczekiwania spofeczne. Przyktadem takiej odpowiedzi jest: ‘ 'D . . . ‘ . . .
,Nie znam prawie nikogo, kto jest tak godny zaufania i

pracuje tak ciezko jak ja”. Stwierdzenie to jest zgodne ze
spotecznymi oczekiwaniami, a niekoniecznie z prawda.

Zgodnos¢ normatywno-ipsatywna

Im wyzsza jest liczba punktow w tej skali, tym wieksza
panuje zgodnos$¢ pomiedzy punktacjg normatywna, a
ipsatywna. Mata liczba punktdéw oznacza bowiem, ze
wartosci normatywne i ipsatywne réznig sie od siebie, i ze
kandydat mogt wypetnia¢ pytania w sposob ukierunkowany
na dany rezultat. Przy niektérych dymensjach widoczne sa
wowczas tzw. roztamy normatywno-ipsatywne. Im nizsza
jest liczba punktow w tej skali, tym wigcej roztamoéw powinno
pojawi¢ sie w raporcie. Jezeli kandydat uzyskat w danej
dymensji wyzsza warto$¢ normatywna od ipsatywnej, to by¢
moze jest on mniej krytyczny wobec swojej osoby niz
przecietny respondent, lub tez zawyzyt nieco swoje
kompetencje.

eooocoo00

Odpowiadanie twierdzace

Niniejsza skala pokazuje, w jakim stopniu respondent ma )

tendencje do wybierania odpowiedzi ,tak” przy kazdym ) QQ . . . . .0. '
pytaniu. Wysoka liczba punktéw w tej skali oznacza, ze

respondent osiggnat wysokg punktacje przy wszystkich

normatywnych pytaniach (i we wszystkich dymensjach).
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Schemat testu Bridge

KIEROWANIE

Relacje
(Nawigzywanie kontaktow, Towarzyskos¢)

Zarzadzanie
(Decyzyjnos¢,Liderowanie,Mentoring)

Perswazja
(Przekonywanie innych,Krytycyzm,Pewnos$¢ w towarzystwie)

12 3 45 6 7 8 9 10

IXX Xl XXX
YYXXYYI- T XX
XXXl XXX

DZIALANIE

Podejscie
(Planowanie,Integralnos¢,Aktywnosc)

Energia
(Proaktywnos¢,Fokus na kariere,Przedsiebiorczos¢)

Wykonanie

(Dokfadnos¢,Nastawienie na wynik,Swiadomos¢ regut)

12 345 6 7 8 9 10

YYYXXYXXYJsl X

w
000000HO0OGOO
v
\

POSTAWA

Wsparcie
(Wspétpraca,Pomocnos$¢,Uwaznosc)

Elastycznos¢
(Unikanie konfliktu,Pewnos¢ siebie,Reakcja na presje w
pracy)

Dynamizm
(Otwartos¢ na feedback,Optymizm,Nastawienie do zmiany)

1 2 345 6 7 8 9 10

IYXXYI-1 XY
TXXYJle XXX
IYXIsITXXXY,

PROCESY MENTALNE

Wizja

(Kreatywnos¢,Abstrakcyjnos¢, Strategicznos¢)

Sposob myslenia
(Wglad,Praktycznosc,Gtod wiedzy)

Analiza
(Analitycznos¢,Racjonalizm)

12 3 45 6 7 8 9 10

IXX Xl XXX
YYXXYYI- T XX
IXXIsIXYXX)
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Przeglad dymensji w kategorii - Kierowanie

RELACJE 12 345 6 7 8 9 10
Nawigzywanie kontaktow ) o

jest czasami nastawiony/a na nawigzywanie nowych o . . ' . . . .
kontaktow; nawigzywanie nowych kontaktéw jest dla

niego/niej do$¢ wazne; jest przecietnym networkerem H! | [
Towarzyskosé 00000000
jest catkiem dobrym mowca; tatwiejszy w obyciu niz

wiekszos¢ ludzi; lubi otaczac sie ludzmi . | I .
ZARZADZANIE 12 345 6 7 8 9 10

Decyzyjnosc¢

decyzje podejmuje szybciej niz wiekszos¢ ludzi; fatwiej
podejmuje decyzje niz wiekszos¢ ludzi; w sytuacjach
niepewnych fatwiej podejmuje decyzje niz pozostali

Liderowanie

jest zazwyczaj liderem w grupie; bardziej niz inni dazy do
posiadania wszystkiego pod kontrolg; bardziej niz inni lubi
by¢ odpowiedzialnym/g za otoczenie

Mentoring

zainteresowany/a motywowaniem innych; skoncentrowany/a
na mentorowaniu innym; potrafi inspirowac innych

o000 0ooo

1 ,'/‘7-%*
000000000

o0000ooo

PERSWAZJA

2 345 6 7 8 910

Przekonywanie innych

potrafi lepiej niz otoczenie przekonywac innych;
negocjowanie sprawia mu/jej wiekszg przyjemnosc niz
wiekszosci ludzi; regularnie dgzy do posiadania racji

Krytycyzm

jest regularnie nastawiony/a na szukanie stabych aspektow
w pomystach lub planach; nie zawsze wierzy innym na
$lepo; ma dos¢ krytyczne spojrzenie

Pewnos¢ w towarzystwie

dos¢ pewny/a w kontaktach z nieznajomymi i z duzymi
grupami; dos¢ fatwo przemawia przed duzg grupa; niekiedy
uczestniczy aktywnie w zebraniach i dyskusjach

YYXYxl- xyxy’

mL 1M

XXl XY XX

| | NS |

XXXl XXX
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Przeglad dymensiji w kategorii - Dziatanie

PODEJSCIE 12 345 6 7 8 9 10
Planowanie

zorganizowany/a; planowanie sprawia mu/jej wieksza ¥ j) . . . . 'e. '
przyjemnos¢ niz wigkszosci ludzi; potrafi lepiej niz inni -

ustalac priorytety

Integralnosc =

jest bardzo skoncentrowany na wywigzywaniu sie z obietnic; \ i% . ‘ . . . .o.
uczciwosc i niezawodnos¢ jest dla niego/niej bardzo wazna; o

bardzo dyskretny/a

Aktywnosé 000000000
pracuje w bardzo wysokim tempie; lubi hatas i zgietk; potrafi

wykonywac kilka czynnosci na raz . | | .
ENERGIA 12 345 6 7 8 9 10
Proakiywnos EED XX XJIsI XXX

catkiem proaktywny/a; dos¢ chetnie podejmuje sie nowych
zadan; czasami rozpoczyna nowe dziatania sam(a) z siebie

Fokus na kariere

ambitny/a; dgzy do zrobienia kariery; bardziej nastawiony/a
na rywalizacje niz wiekszos$¢ ludzi

Przedsiebiorczos¢ x4
chetnie podejmuje nowe wyzwania; szybciej niz inni
dostrzega szanse rynkowe; jest dobrym sprzedawca

PN
oy . ' . .o. . .

| | NS

IXxXxyl-1xrxy)

WYKONANIE

2 345 6 7 8 910

Doktadnos¢

pracuje dokfadniej niz wiekszos$¢ ludzi; dostrzega wiecej
szczegotéw w informaciji niz inni; pracuje chetniej niz inni w
otoczeniu, gdzie wazne sg szczegoty

Nastawienie na wynik
nie poddaje sie w trudnych sytuacjach; bardziej skupiony/a
na celu niz inni; tatwo osigga rezultaty

swiadomos¢ regut

bardzo lubi pracowa¢ w organizacjach biurokratycznych,
gdzie jest petno regut; zawsze przestrzega reguly i przepisy;
postrzegany/a przez otoczenie jako osoba Swiadoma
przepisow

00000000
0000000000

YXXXXXX Jio
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Przeglad dymensiji w kategorii - Postawa

WSPARCIE

Wspotpraca
praca w zespole jest dla niego/niej wazna; woli nie pracowac
sam/a; regularnie angazuje kolegéw w prace

Pomocnos¢

poswieca wiecej czasu niz inni na pomoc ludziom z
problemami; jest nastawiony/a na pomaganie kolegom w
pracy, jesli to konieczne; jest postrzegany/a przez otoczenie
jako osoba pomocna

Uwaznosc¢

jest srednio zainteresowany/a innymi ludzmi; dos¢ chetnie
stucha innych; jest poniekad zainteresowany/a motywami
dziatania innych ludzi

12 3 45 6 7 8 9 10

0000000

000000000

TX X e L XXX

ELASTYCZNOSC

Unikanie konfliktu

rzadko dopasowuje swoje poglady do sytuacji lub osoby; jest
postrzegany/a jako osoba mniej ulegta od wiekszosci ludzi;
rzadziej niz inni dopasowuje swoje zachowanie

Pewnos¢ siebie

ma wigcej wiary w siebie niz inni; posiada wigkszg kontrole
nad wtasng przysztoscig niz wiekszosc¢ ludzi; zadowolony/a
z siebie i nie chcagcy/a zmieni¢ prawie zadnej swojej cechy

Reakcja na presje w pracy
Srednio odporny/a na stres; reaguje dos¢ spokojnie na
presje w pracy; czasami martwi sie problemami w pracy

12 345 6 7 8 9 10

L xﬁ

PN
oy . ' . .o. . .

| | NS

v
(i
L 4

| | |

DYNAMIZM

2 345 6 7 8 910

Otwartos¢ na feedback

jest mniej otwarty/a niz wigkszos$¢ ludzi na feedback ze
strony innych; czasami pyta innych o rade; chwilami
postuguje sig informacjg zwrotng by udoskonali¢ swoje
wyniki w pracy

Optymizm
dos$¢ optymistyczne spojrzenie na sprawy; dos¢ radosna
osoba; ma niekiedy trudnosci z przepracowaniem porazek

Nastawienie do zmiany
chetnie podejmuje sie nowych wyzwan; akceptuje zmiany w
zyciu; dobrze radzi sobie w niepewnych czasach

I XXYXX X

XXXl XXX

YYXYxl- xyxy’

mL 1M
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Przeglad dymensiji w kategorii - Procesy Mentalne

WIZJA 12 345 6 7 8 9 10
Kreatywnosc @D YXXJlsI XXX
dos¢ regularnie tworzy nowe koncepty lub plany; czasami o

ma oryginalne pomysty; dosc¢ regularnie szuka radykalnych

rozwigzan problemow H! | [
Abstrakcyjnosc¢ ~

tworzenie nowych koncepcji sprawia mu/jej wigcej trudnosci ) f?e. . . ’ . . .
niz innym; stosuje teorie rzadziej niz wigkszosc¢ ludzi; jest

stabo zainteresowany/a analizg fundamentalnych zasad

000000000
bardzo lubi obmyslac strategie; z wielkg pasja tworzy wizje

przysztosci; bardzo nastawiony/a na dtugoterminowosc¢ . | | .
SPOSOB MYSLENIA 12 345 6 7 8 9 10

Wglad

dosc¢ szybko przechodzi do sedna sprawy; czasami
dostrzega sposoby by co$ ulepszy¢; podejmujac decyzje,
dos¢ czesto stucha sie intuicji

Praktycznosc¢

bardziej niz inni zainteresowany/a zajeciami praktycznymi;
fatwo uczy sie przez praktyke; postrzegany przez otoczenie
jako osoba praktyczna

Gtoéd wiedzy
jest zainteresowany/a naukg nowych rzeczy; lubi uczyc sie
przez czytanie; uczy sie szybko

TX X e XXX

\ w’ﬁ':}
e00000000

IXxXxyl-1xrxy)

mL W

ANALIZA

2 345 6 7 8 910

Analitycznosc¢

jest mniej zmotywowany/a niz inni do szukania rozwigzan
probleméw; mniej zainteresowany/a analizg informacji niz
inni; szuka informacji mniej aktywnie niz pozostali

Racjonalizm

lubi pracowa¢ na liczbach; czesciej niz inni opiera swoje
decyzje na doktadnej analizie technicznych niuansoéw; jest
nastawiony/a na prace z obiektywnymi faktami

Xl XYXXX,

TX XXX I X
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Typy osobowosci w Bridge '.

Wywodzg sie one z teorii Junga. Istnieje 16 réznych profildw osobowosci w
tescie Bridge. Kazdy z nich wskazuje na zachowanie, najbardziej preferowane
przez respondenta. Test udziela odpowiedzi na nastgpujgce pytanie: Jakie
zachowanie odpowiada kandydatowi najbardziej i przychodzi mu naturalnie?
Niniejszy raport opisuje typ osobowosci kandydata na podstawie testu Bridge.

. - D Wy
- . % w « M

ISTJ ISFJ INFJ INTJ
Inspektor Opiekun Mentor Strateg

N/ . V‘ l

Al (2 A
ISP ISFP INFP INTP
Praktyk Artysta Idealista Logik

b
N

A

ESTP ESFP ENFP ENTP
Animator Prezenter Entuzjasta Innowator
@& N & @

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

Administrator Adwokat Doradca Dyrektor

TestGroup
Consulting
g



the Bridge

personality

Opis typu osobowosci Example Candidate: Praktyk

Styl komunikacji

Zarzgdzanie
personelem

Rozwigzywanie
konfliktow

Reakcja na stres

Sa tolerancyjni, pragmatyczni i elastyczni. Lubig reguly i praktyczne zastosowanie swojej wiedzy.
Dobrze przyswajajg i sprawnie analizujg duzg ilos¢ danych, aby dotrze¢ do esenc;ji praktycznego
problemu. Interesuje ich przyczyna oraz jej skutek. Rozpoznajg brak logiki lub niekonswekwencje w
danych badz w procedurach.

Maja duzg wiedze o faktach. Sg bardzo doktadni i staranni w opisywaniu sytuacji. Bywa, ze
przesadzajg w analizie faktéw i w nadawaniu im znaczenia. Starajg sie nie porusza¢ w rozmowie
tematu uczuc i osobistych wartosci. Nie lubig pustego potoku stéw i szukajg praktycznego celu
rozmowy. Moga udoskonali¢ swoj styl komunikacji, skupiajac sie bardziej na zarysie sytuacji zamiast
na szczegotach.

Starajg sie zachowac obiektywizm i pragmatyzm w zarzadzaniu personelem. Dajg pracownikom
wolng reke, dzigki czemu sg oni w stanie wyrobi¢ swoj wiasny styl pracy. Nie sg szczodrzy w
udzielaniu komplementow, a jesli juz, to tylko wtedy gdy to konieczne. Nie lubig hierarchii. Sg w
stanie udoskonali¢ swe umiejetnosci menedzerskie, jesli dostrzega czynnik ludzki i zaczng udziela¢
wiecej komplementow, a takze wspiera¢ innych.

Traktujg problemy jak wyzwania. Dostrzegajg konkretne szczegoty i wiedza czesto od razu, jak
nalezy postgpi¢. Bywa, ze negujg emocjonalng strone konfliktu lub problemu. Lubig logike i realizm
w rozwigzywaniu konfliktéw. Nie chcag wiec traci¢ czasu na rozmowy o filozoficznych aspektach
danego problemu. Moga udoskonali¢ swoj sposéb radzenia sobie z konfliktem poprzez zwrécenie
sie ku swoim emocjom i uczuciom innych.

W sytuacjach stresujacych sg spokojni i objektywni. Nie dajg sie wytraci¢ z rownowagi. Pozostajg
wierni zasadom logiki i zwigzkom przyczyno-skutkowym, nawet jesli spojrzenie na uczucia i emocje
mogtoby przynies¢ w danej sytuacji lepsze rezultaty. W sytuacjach kryzysowych nie lubig smalltalku
i nieistotnych szczegotéw. Moga lepiej radzi¢ sobie ze stresem, jesli zrozumieja, iz szacunek wobec
uczu¢ i rozmowa o nich tez sg wazne w rozwigzywaniu sytuacji stresujgcych.
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Badanie to daje obraz kompetencji Example Candidate dobrych lub mniej
dobry.Kompetencje sg wymienione w kolejnosci wynik najwyzszy wynik

powyzej.

Kompetencja

12 3 4567 8 9 10

Poziom Kompetengiji

Przywaodztwo
(Decyzyjnos¢, Liderowanie, Mentoring,
Pewnos¢ w towarzystwie)

Wspieranie innych
(Wspdtpraca, Pomocno$é¢, Uwaznose,
Mentoring)

Inspirowanie
(Przekonywanie innych, Pewnos¢ w
towarzystwie, Liderowanie)

Utrzymywanie relacji
(Nawigzywanie kontaktow, Towarzyskos¢,
Pewnos¢ w towarzystwie, Uwaznosc)

Efektywnosc¢
(Nastawienie na wynik, Fokus na kariere,
Proaktywnosc)

Innowacyjnosc¢
(Kreatywnos¢, Nastawienie do zmiany,
Proaktywnosc¢)

Komunikatywnos¢
(Nawigzywanie kontaktow, Towarzyskos¢,

Otwartos¢ na feedback, Przekonywanie innych)

Reakcja na zmiane

(Optymizm, Nastawienie do zmiany, Otwartos¢

na feedback)

o000 000000
(XXX XXX XJo])
XXX XXX Isl Y
XXX XXX Isl Y
o000 00pooo
eoooeDoocoo
eooooeDoocoo

Bardzo kompetentny/a

Bardzo kompetentny/a

Kompetentny/a

Kompetentny/a

Powyzej przecietnej

Przecietny/a

Przecietny/a

Ponizej przecietnej
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